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Navn, hjemsted og formal

§1
Selskabets navn er "Tryg A/S".
Selskabet driver ogsa virksomhed under binavnene TrygVesta A/S og Tryg Vesta Group A/S.

§2
Selskabets formal er at eje aktier, direkte eller indirekte i selskaber, som driver forsikringsvirksomhed
i ind- og udland, eller direkte eller indirekte at eje kapitalandele i andre selskaber, hvis virksomhed
kan styrke forsikringsvirksomheden.

§3

Selskabet har hjemsted i Ballerup kommune.

Selskabets kapital og aktier
§4
Selskabets kapital er DKK 3.174.174.900 fordelt pa aktier & DKK 0,01 eller multipla heraf og er fuldt
indbetalt. Aktierne er omseetningspapirer. Der geelder ingen indskraenkninger i deres omsaettelighed.

Ingen aktier har seerlige rettigheder, og ingen aktionger skal veere forpligtet til at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis.

§5
Aktierne er navneaktier og skal veere noteret i selskabets ejerbog.
Selskabets ejerbog fares af VP Securities A/S, cvr-nr. 21 59 93 36.
§6

Aktierne udstedes gennem en veerdipapircentral. Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til
denne veerdipapircentral efter de herom geeldende regler.

§7

Udbytte pa selskabets aktier udbetales gennem veerdipapircentralen, jf. § 6, efter de herom fastsatte
regler.

Bestyrelsen er bemyndiget til i overensstemmelse med selskabslovens regler at udlodde ekstraor-
dineert udbytte.
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Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen
§8

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller
flere udstedelser med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionserer med en samlet nominel
veerdi pa DKK 317.417.490, jf. dog stk. 3. Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den
30. marts 2028.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller
flere udstedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionserer med en samlet nominel
veerdi pa DKK 317.417.490 jf. dog stk. 3. Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for selskabets
hidtidige aktioneerer, safremt dette sker til markedskurs eller som vederlag for selskabets overta-
gelse af en bestdende virksomhed eller bestemte formuevaerdier til en veerdi, der modsvarer de
udstedte aktiers veerdi. Bemyndigelsen gaelder i perioden frem til og med den 30. marts 2028.

Bestyrelsens bemyndigelse efter stk. 1 og 2 kan tilsammen maksimalt udnyttes ved udstedelse af
nye aktier med en samlet nominel veerdi pa DKK 317.417.490. Forhgjelse af selskabets kapital kan
ske savel ved kontant indbetaling som pa anden made.

§9

Bestyrelsen er bemyndiget til indtil den 30. marts 2028 en eller flere gange at forhgje aktiekapitalen
med indtil i alt kr. 31.741.749. De nye aktier tilbydes medarbejderne i selskabet og efter bestyrelsens
beslutning medarbejdere i alle eller enkelte datterselskaber uden fortegningsret for de gvrige aktio-
neaerer. De nye aktier udstedes til en tegningskurs, der fastseettes af bestyrelsen og som kan veere
lavere end markedskursen.

§10

De nye aktier, der udstedes i henhold til § 8 og 9, udstedes som navneaktier. Aktierne skal veere om-
seetningspapirer. Der skal ikke geelde nogen begraensninger i deres omsaettelighed. Ingen aktier skal
have seerlige rettigheder, og ingen aktionger skal vaere forpligtet til at indlgse sine aktier helt eller del-
vis. De nye aktier skal veere fuldt indbetalt.

De nye aktiers rettigheder indtraeder pa det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest 12 mane-
der efter kapitalforhgjelsens registrering.

Bestyrelsen bemyndiges til at fastseette de naermere vilkar for kapitalforhgjelser, herunder tegnings-
kursen for de nye aktier, i henhold til ovennaevnte bemyndigelser. Bestyrelsen bemyndiges endvide-
re til at foretage de @endringer i selskabets vedtaegter, som matte veere ngdvendige som falge af be-
styrelsens udnyttelse af ovenstdende bemyndigelser.
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Generalforsamlingen
§11

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender. Den afholdes i Balle-
rup kommune eller et andet sted i Region Hovedstaden.

Safremt bestyrelsen anser det for hensigtsmaessigt, og safremt generalforsamlingen kan afvikles pa
betryggende vis, kan bestyrelsen bestemme, at generalforsamlingen skal afholdes fuldsteendigt elek-
tronisk. Safremt dette bestemmes, kan aktionzererne deltage, ytre sig samt stemme pa generalfor-
samlingen elektronisk. Detaljerede oplysninger vedragrende tilmelding og procedurer for elektronisk
deltagelse vil gares tilgeengelige pa selskabets hjemmeside og i indkaldelsen til de pageeldende ge-
neralforsamlinger, og de i selskabets ejerbog noterede aktionaerer vil modtage skriftlig meddelelse
herom, safremt de har fremsat begeering herom.

§12

Generalforsamlingen er enten ordinaer eller ekstraordineer. Den ordingere generalforsamling afholdes
hvert ar inden udgangen af april maned.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen tidligst 5 uger far og senest 3 uger fgr generalforsam-
lingen via selskabets hjemmeside, samt ved skriftlig indkaldelse til alle i ejerbogen noterede aktionee-
rer, som har fremsat begaering herom.

Indkaldelsen skal indeholde angivelse af tid og sted, samt dagsorden for generalforsamlingen.

Safremt forslag til vedtaegtseendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vae-
sentligste indhold angives i indkaldelsen. Skal der behandles forslag af den art, der er neevnt i sel-
skabslovens § 96, stk. 2, skal forslagets fulde ordlyd angives i indkaldelsen.

Ekstraordinaere generalforsamlinger afholdes, nar det bestemmes af bestyrelsen eller af revisor,
samt efter skriftlig anmodning til bestyrelsen fra aktionaerer, der ejer mindst 1/20 af aktiekapitalen.
Sadan anmodning skal ske skriftligt til bestyrelsen og veere ledsaget af bestemt angivne forslag. Ge-
neralforsamlingen skal da indkaldes senest 2 uger efter, at det er forlangt.

§13

Enhver aktionaer har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa den ordineere generalforsamling, sa-
fremt aktionaeren skriftligt fremseetter krav herom over for selskabet senest 6 uger far generalforsam-
lingens afholdelse.

Aktionzerer kan sende skriftlige spgrgsmal om selskabets forhold til besvarelse i forbindelse med ge-
neralforsamlingen. Spgrgsmalene sendes til selskabet tidligst 3 maneder fer og senest 3 dage far
generalforsamlingens afholdelse.
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8§14
Senest 8 uger far afholdelse af ordineer generalforsamling skal selskabet offentliggare datoen for af-
holdelse af generalforsamlingen, samt datoen for den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af
et bestemt emne pa dagsordenen, jf. § 13, stk. 1.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen skal selskabet gare de oplysninger som faglger af selskabslo-
vens § 99, tilgeengelige pa selskabets hjemmeside.

§15

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, der leder forhandlingerne og afger
alle spargsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultater.

8§16
Dagsorden for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
1)  Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

2)  Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse og meddelelse af decharge til bestyrelse og direk-
tion.

3)  Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte ars-
rapport.

4)  Vejledende afstemning om aflgnningsrapport.
5)  Godkendelse af bestyrelseshonorar

6) Forslag fra bestyrelsen eller aktioneerer.

7)  Valg af medlemmer til bestyrelsen.

8) Valg af revisor.

9)  Bemyndigelse til dirigenten.

10) Eventuelt.

Mgderet og stemmeret
8§17

En aktioneers ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen, fastsaettes i forhold til de aktier,
aktionaeren besidder 1 uge far generalforsamlingens afholdelse (registreringsdatoen). Besiddelsen af
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aktier opgares pa baggrund af notering af aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen, samt medde-
lelser om ejerforhold som selskabet har modtaget med henblik pa indfarsel i ejerbogen, men som
endnu ikke er indfgrt i ejerbogen. En aktioneers deltagelse i generalforsamlingen skal vaere anmeldt
til selskabet senest 3 dage far generalforsamlingens afholdelse.

Hvert aktiebelab pa 0,01 kr. giver én stemme.
Pressen har adgang til selskabets generalforsamlinger.

Stemmeretten kan udgves ved en fuldmeegtig, der foreviser adgangskort og en skriftlig og dateret
fuldmagt.

Stemmeretten kan udnyttes ved afgivelse af brevstemme, som skal veere selskabet i heende senest
kl. 16 dagen far generalforsamlingens afholdelse.

§18

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afgares ved simpel stemmeflerhed, medmindre
andet er bestemt i lovgivningen eller i neerveerende vedteegter.

Til vedtagelse af beslutninger om aendring af selskabets vedteegter eller om selskabets oplgsning
kreeves, at beslutningen tiltraedes af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa general-
forsamlingen repraesenterede aktiekapital, medmindre selskabsloven bestemmer andet.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen fgres en generalforsamlingsprotokol, der underskrives
af dirigenten og gares tilgeengelig for selskabets aktionaerer senest 2 uger efter generalforsamlin-
gens afholdelse. Resultatet af afstemningerne offentliggeres pa selskabets hjemmeside senest 2
uger efter generalforsamlingens afholdelse.

Bestyrelsen
§19
Bestyrelsen bestar af 6-9 medlemmer, der veelges af generalforsamlingen for ét ar ad gangen.
Mindst halvdelen af medlemmerne veelges blandt kandidater, der hverken (i) er medlem af repree-
sentantskabet, bestyrelsen eller direktionen i TryghedsGruppen smba, (ii) har et erhvervsmeessigt
eller andet professionelt forhold til TryghedsGruppen smba eller (iii) har familiemaessige relationer

til farnaevnte personer. Beslutning om, hvorvidt et bestyrelsesmedlem eller en bestyrelseskandidat
opfylder betingelsen i denne § 19 stk. 2, skal afggres af bestyrelsen.

Genvalg kan finde sted.

Et bestyrelsesmedlem skal fratreede, hvis den pageeldende i alt har fungeret som bestyrelsesmed-
lem i 12 ar. Hvis den 12-arige funktionsperiode ikke udlgber pa en ordinaer generalforsamling, fra-
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treeder bestyrelsesmedlemmet dog senest pa den farstkommende ordinzere generalforsamling
derefter.

Udover de af generalforsamlingen valgte medlemmer udpeger medarbejderne i selskabet og dets
datterselskaber 5 bestyrelsesmedlemmer og 5 suppleanter for disse for ét ar af gangen i henhold
til seerlig aftale herom med personaleforeningerne i Tryg Forsikring A/S.

Hvis medarbejderne i selskabet og dets danske datterselskaber treeffer beslutning om valg af sel-
skabs- og/eller koncernrepraesentation i selskabet efter lovgivningens regler, eller hvis den i § 19,
stk. 5 naevnte aftale opsiges af en af parterne, bortfalder medarbejdernes udpegningsret i henhold
til § 19, stk. 5.

Formanden skal veelges af bestyrelsen blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Bestyrelsen veelger en naestformand.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af dens medlemmer, heriblandt formanden el-
ler neestformanden, er til stede. De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt
stemmeflertal. Ved stemmelighed bortfalder forslaget.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv. Be-
styrelsen nedseetter revisions- og aflgnningsudvalg og kan i gvrigt nedseette bestyrelsesudvalg til
forberedelse af bestyrelsens beslutninger.

Direktionen
§20

Bestyrelsen anseetter en direktion, der bestar af 2-6 medlemmer og udpeger en administrerende di-
rektgr. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet. Bestyrelsen fastsaetter en forretnings-
orden for direktionen.

Skadeslgsholdelse af ledende medarbejdere
§ 20A

Selskabet skal skadeslgsholde Ledende Medarbejdere (som defineret nedenfor), bade nuveeren-
de, fremtidige og tidligere, i selskabet, dets datterselskaber eller andre selskaber i koncernen (und-
taget herfra er, for at undga tvivl, TryghedsGruppen smba og dets ikke-Tryg-relaterede koncern-
selskaber) ("Tryg Koncernen") for krav mod disse personer i forbindelse med udgvelsen af deres
hverv i Tryg Koncernen i forbindelse med Tryg Koncernens deltagelse i erhvervelsen af RSA Insu-
rance Group plc ("RSA"), herunder den planlagte overtagelse af RSA's svenske og norske aktivite-
ter og ejerandele i RSA's danske virksomhed ("RSA Transaktionen") og den tilhgrende planlagte
fortegningsemission til finansiering af RSA Transaktionen ("2021 Fortegningsemissionen"), i det
omfang det er tilladt i henhold til gaeldende dansk lovgivning, for ethvert ansvar over for tredjemand
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som en sadan person matte padrage sig som led i den pageeldendes udgvelse af hvervet som re-
preesentant for eller medarbejder i Tryg Koncernen, forudsat at ovenstaende ikke finder anvendel-
se i tilfeelde af, at den pageeldende omfattede person har handlet groft uagtsomt, forseetligt eller
svigagtigt samt fratrukket enhver tilgaengelig forsikringsdaekning i henhold til Ledende Medarbejde-
res ansvarsforsikring eller anden forsikring tegnet af Tryg Koncernen. En sadan skadeslgsholdelse
geelder kun for krav fremsat mod Ledende Medarbejdere i forbindelse med RSA Transaktionen og
2021 Fortegningsemissionen.

Med en Ledende Medarbejder forstds et medlem af bestyrelsen, et medlem af direktionen og en-
hver anden medarbejder i Tryg Koncernen, der kan ifalde ledelsesansvar i henhold til geeldende
lov.

Selskabet skal, for at undga tvivl, ikke skadeslgsholde nuveerende, fremtidige eller tidligere Leden-
de Medarbejdere for eventuelt personligt ledelsesansvar i henhold til geeldende lov i forbindelse
med RSA Transaktionen eller 2021 Fortegningsemissionen, safremt et sddant ansvar padrages for
tienester, som udfgres for enhver anden part end Tryg Koncernen. For at undga tvivl skal RSA og
dets tilknyttede selskaber betragtes som en tredjepart til Tryg Koncernen i henhold til denne § 20A.

Selskabets skadeslgsholdelse skal ogsa deekke (i) omkostninger som sadanne Ledende Medar-
bejdere padrager sig i forbindelse med undersggelse af, forberedelse af samt forsvar mod ethvert
krav og (ii) eventuelle utilsigtede skattemaessige konsekvenser for Ledende Medarbejdere, der ud-
springer af, at der ydes deekning gennem skadeslgsholdelsen og ikke gennem ledelsesansvarsfor-
sikring.
Tegningsforhold

§21
Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse. Selskabet kan endvidere tegnes af et medlem af besty-
relsen i forening med en direktar eller af to direktarer i forening. Bestyrelsen kan meddele prokura.

Revision

§22
Selskabets arsregnskab revideres af en af generalforsamlingen for ét ar ad gangen valgt statsautori-
seret revisor.

Regnskabsar

§23

Regnskabsaret er kalenderaret.
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Arsrapport og selskabsmeddelelser
§24

Selskabets arsrapport udarbejdes og afleegges pa engelsk, og hvis det besluttes af bestyrelsen tillige
pa dansk.

Selskabet kan offentliggere selskabsmeddelelser alene pa engelsk.

Offentliggerelse
§25

Selskabets vedtaegter samt seneste godkendte arsrapport er tilgeengelige for offentligheden pa
selskabets hjemmeside. Kopi heraf kan pa forlangende fas udleveret ved henvendelse til selska-
bets kontor.

--000--

Som vedtaget pa konstituerende generalforsamling den 28. januar 2002, og som aendret den 28.
juni 2002, den 30. september 2002, den 9. oktober 2002, den 3. december 2002, den 31. juli 2003,
den 21. januar 2004, den 26. april 2004, den 8. juni 2004, den 6. oktober 2004, den 7. april 2005,
den 21. september 2005, den 30. marts 2006, den 28. marts 2007,den 3. april 2008, den 22. april
2009, den 17. august 2009, den 15. april 2010, den 14. april 2011, den 14. juni 2011, den 18. april
2013, den 3. april 2014, den 28. august 2014, 25. marts 2015, den 6. august 2015, den 16. marts
2016, 22. august 2016, den 8. marts 2017, den 11. september 2017, den 6. december 2017, den
16. marts 2018, den 15. marts 2019, den 30. marts 2020,den 18. december 2020, den 1. marts
2021, den 26. marts 2021, den 31. marts 2022 og den 30. marts 2023.
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