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Derfor udbyder vi nye aktier til finansiering
af kgb af RSAs aktiviteter i Skandinavien

Udbud af nye aktier med fortegningsret for eksisterende aktionaerer | periodeni 8.-19. marts 2021



Kaere aktionaer

I november 2020 traf vi en beslutning, der over det kommende ar vil transformere Tryg og ggre
os til det stgrste skadeforsikringsselskab i Skandinavien. En mulighed vi leenge har drgmt om
og overvejet, hvordan vi kunne realisere.

Sammen med Canadas stgrste skadeforsikringsselskab, Intact Financial Corporation, afgav

vi et kgbstilbud pa den internationale forsikringskoncern RSA Insurance Group Plc. Intact
overtager RSAs canadiske, britiske og internationale forretninger, mens Tryg overtager RSAs
aktiviteter i Sverige og Norge. RSAs danske aktiviteter, der primaert omfatter Codan Forsikring,
vil blive ejet 50/50 pa gkonomisk basis med Intact, hvor Intact fuldt og helt star for driften

og de strategiske beslutninger i Codan. Tryg og Codan vil sdledes fortsaette uaendret som uaf-
haengige konkurrenter.

Der er tre overbevisende arsumenter for kgbet af RSAs skandinaviske aktiviteter. For det fgrste
et staerkt strategisk rationale, hvor vi ved at styrke vores forretning i Sverige og Norge far tre
staerke ben i de tre skandinaviske lande og tilmed bliver det stgrste skadeforsikringsselskab i
regionen.

For det andet er der et staerkt gkonomisk rationale, hvor det forventes, at kgbet vil gge vores
preemieindtaegter betydelist og forbedre det tekniske resultat kraftigt. Dertil kommer, at vi
forventer at realisere ca. 900 mio. DKK i arlige synergier i 2024.

For det tredje er der et staerkt samfundsmaessist rationale. Nar vi markant gger vores resultat,
gger vi alt andet lige vores mulige udbyttebetaling tilsvarende. Og med det styrker vi den
samfundsmaessige opgave og de projekter, som vores stgrste aktionaer TrygshedsGruppen

og TrysFonden star for.

Det samlede kgbstilbud pa RSA Insurance Group er pa ca. 7,2 mia. GBP, hvoraf Trygs andel
for de svenske og norske aktiviteter samt 50% af de danske aktiviteter er ca. 4,2 mia. GBP.
Til finansiering af dette transformative og vaerdiskabende opkgb udbyder vi nye aktier for
ca. 37 mia. DKK med fortegningsret for eksisterende aktionaerer.

P& de fgleende sider kan du leese mere om, hvordan denne kapitaludvidelse foregar i praksis,
og hvordan du som aktionaer skal forholde dig samt om de risici, der er forbundet med kgbet
og kapitaludvidelsen. Du kan ogsa laese om denne strategiske og forretningsmaessige unikke
mulighed for at skabe en mere balanceret forretning og en ledende position pa det skandina-
viske forsikringsmarked.

o Zhilt
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Sadan foregar en fortegningsemission Migtesdatostiforientsdd

3. marts 2021
Ved en fortegningsretsemission har de eksisterende aktionaerer ret til at tegne nye aktier forud for andre Sidste dag for handel med

potentielle kgbere. Denne mulished kommer i form af en sdkaldt tegningsret. eks's.terende aktier, inkl.
tegningsretter

Som aktionaer' i Trye far du tildelt 7 tegningsretter for hver aktie i Tryg, du ejer. Der skal anvendes 6 tegnings- 4. marts 2021
retter for at kunne tegne en ny aktie til en tegningskurs pa 105 DKK pr. aktie. Tegningsretterne kan handles Forste dag for handel med

separat pa Nasdaq Copenhagen i perioden 4. til 17. marts 2021. eksisterende aktier, ekskl.
tegningsretter

4. marts 2021
Handel med tegningsretter

Eksempel . . ' o begynder kl. 09:00
En beholdning pd 10 aktier siver 70 tegningsretter. Da der skal bruges 6 tegningsretter til at teene én ny aktie, kan der i alt tegnes 11 nye aktier til

en kurs pd 105 DKK pr. aktie, s& den samlede beholdning stiger tilialt 21 aktier. Uudnyttede tegningsretter kan henholdsvis kabes eller seelges
friti markedet indtil udlgbet af perioden for handel med tegningsretter?.

8. marts 2021
Tegningsperiode for nye
aktier besynder kl. 09:00

17. marts 2021
Handel med tegningsretter

10 @ /0 @ 11 @ 21 slutter kL. 17:00

19. marts 2021
N Teeningsperiode for nye
aktier slutter kl. 17:00

Eksisterende Tegningsretter Nye aktier Ny beholdning
aktier Tegningskurs pa af aktier 23. marts 2021
105 DKK pr. aktie Offentlicegrelse af resultat

af udbuddet

Fortegningsemissionen er garanteret, hvilket betyder, at Danske Bank, Morgan Stanley, Citi, HSBC og Nordea har forpligtet sig til at tegne de nye aktier,
som ikke bliver tegnet af indehavere af tegningsretter.

1. Der er registreret som aktionaer i VP Securities den 5. marts 2021 kl. 17.59 (dansk tid). 2. | dette eksempel vil aktionaeren have fire tegningsretter tilbage efter at have tegnet 11

nye aktier. Disse tegningsretter kan enten saelges i markedet, eller aktionaeren kan kgbe yderligere to tegningsretter i markedet, og derved tegne én ny aktie yderligere. TrygA/S | 3




Spgrgsmal og svar

Hvordan deltager jeg i emissionen?

Alle aktionaerer? vil blive tildelt tegningsretter
den 5. marts, som skal benyttes ved tegning
af de nye aktier. Du vil modtage information
om emissionen og antal tegningsretter fra
det pengeinstitut, hvor du har dine aktier i
depot. Det er 0gsa til dit pengeinstitut du skal
meddele, hvad du vil ggre med dine tegnings-
retter. Det er vigtigt at overholde de oplyste
tidsfrister.

Kan jeg tegne flere aktier end hvad mine
tegningsretter berettiger til?

For at tegne flere aktier skal du kagbe tegn-
ingsretter i markedet. Handelsperioden for
tegningsretter lgber fra den 4. til 17. marts.
Det kraever 6 tegningsretter for hver ny aktie,
du gnsker at tegne.

Jeg vil gerne deltage i emissionen, men en-
der med nogle tegningsretter i overskud?

Du kan szelge dine overskydende tegningsret-
ter i markedet. Handelsperioden for tegnings-
retter lgber fra den 4.til 17. marts.

Hvad skal jeg gore, hvis jeg ikke onsker at
udnytte mine tegningsretter og deltage i
emissionen?

Sa kan du veelee at seelge dine tegningsretter
i markedet. Handelsperioden for tegningsret-
ter lgber fra den 4. til 17. marts. Uanset om
du deltager i emissionen eller ej, s& beholder

du de aktier i Tryg, som du allerede har. Hvis
du ikke deltager og seelger dine tegningsret-
ter i markedet, vil din ejerandeli Tryg blive
udvandet med op til 54%. Vi opfordrer til, at
du leeser informationen fra dit pengeinstitut
vedrgrende dine tegningsretter.

Hvad sker der, hvis jeg slet ikke foretager
mig noget?

Tegningsretter, som ikke udnyttes eller sal-
ges i tegningsperioden, mister deres gyldig-
hed og vaerdi, og du er herefter ikke berettiget
tilkompensation. Du beholder naturligvis de
aktier i Tryg, som du allerede har, men din
ejerandel bliver udvandet med op til 54%.
For at udnytte veerdien af de tegningsretter,
du far tildelt, skal du altsa enten saelge dem,
eller tegne aktier for dem og dermed deltage
i kapitaludvidelsen. Du bgr laese informati-
onen fra dit pengeinstitut vedrgrende dine
tegningsretter.

Er det muligt at @ndre eller annullere en
afgivet ordre vedr. emissionen?

Nej, din ordre er bindende, medmindre der
bliver offentliggjort et supplerende tillaegs-
prospekt.

Hvad gor jeg, hvis jeg har aktier placeret i
flere depoter?

Du vil modtage information fra dit konto-
fgrende pengeinstitut for hvert depot, du
har aktier i.

1. Der er registreret som aktioneaer i VP Securities den 5. marts 2021 kl. 17.59 (dansk tid).

Kan man tegne nye aktier, hvis man ikke i
forvejen er aktionzr i Tryg?

Ja, hvis man gennem sit pengeinstitut kaber
tegningsretter til de nye aktier, kan man delta-
ge i emissionen.

Er det en god idé at deltage i emissionen?
Vianbefaler, at du leeser prospektet, da alle
vaesentlige forhold omkring Tryg er beskrevet
heri. Herefter er det op til dig selv at vurdere,
om du vil deltage. Alternativt vil vi anbefale,
at du sgger professionel investeringsradsiv-
ning, f.eks. gennem dit pengeinstitut.

Hvad gor TryghedsGruppen som langt den
storste aktionaer?

TryghedsGruppen, der i dag ejer 53% af Tryg,
stgtter fuldt ud op om transaktionen. Efter
fortegningsemission forventes Trygheds-
Gruppens ejerandel at vaere pa ca. 45%
(baseret pa den nuveaerende Tryg-aktiekurs).
P4 mellemlang sigt forventes TryghedsGrup-
pens ejerandel igen at stige til over 50%.

Er der omkostninger for mig som aktionaer
ved at deltage i emissionen?

Trye palaegger ikke aktionaererne nogen
omkostninger.

Tryg A/S | 4 ‘



Trye bliver det stgrste
skadeforsikringsselskab
| Skandinavien

At blive det stgrste skadeforsikringsselskab i Skandinavien er i sig
selv ikke en malsaetning. Derimod har det veeret en malsaetning at
gge og styrke vores markedsposition i Sverige og Norge som sup-
plement til vores fgrende position i Danmark.

Derfor var mulisheden for at kgbe Trygg-Hansa i Sverige og Codan
I Norge en strategisk og finansiel unik mulished funderet i tre over-
bevisende rationaler.

Forbedret markedsposition Trye blive det tredje stgrste forsikringsselskab
Trygg-Hansa er i dag det fierde stgrste med en markedsandel p& over 15%".
forsikringsselskab i Sverige med en markeds-

andel pa ca. 13,5%>. | kombination med Sammen med Trygg-Hansa og Codan Norge
vores eksisterende svenske selskab Mod- vil Tryg blive en mere balanceret forretning
erna vil de to selskaber tilsammen have en med gode muligheder for at dele de bedste
markedsandel p& naesten 17%3 og dermed lesninger og erfaringer pa tveers af de tre
blive det tredjestgrste forsikringsselskab i markeder.

Sverige.

| Norge har Tryg i dag en markedsandel pa
ca. 13%, og med kgbet af Codan Norge vil

Tryg
(inkl. RSAs aktiviteter i Sverige og Norge)
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Markedsposition Markedsposition Markedsposition

15,3% 229% 16,9%

Markedsandel’ Markedsandel? Markedsandel®

1.Baseret pa bruttopraemieindteaegter i 2020 ifglge Finans Norge.
2.Baseret pé bruttopraemieindtaegter i 2019 (de senest tilgeengelige tal) ifglge Forsikring og Pension.
3.Baseret pé bruttopraeemieindtaegter i 2020 iflge Svensk Forsakring.

Tryg A/S |
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Vardiskabende

Tryeo-Hansa er et effektivt og veldrevet
selskab der har oplevet veekst i praeamiein-
dtaegterne og har en meget attraktiv og stabil
combined ratio - et begreb, der udtrykker
udbetaling til erstatninger samt omkostnin-
ger i forhold til preemieindtaesterne

Codan Norge har vaeret isangsat en strateg-
isk proces med henblik pa at optimere
produktportefglien og reducere omkostnin-
gerne. Det betyder, at preeamieindteegterne
har veeret svagt faldende fra 2016, mens
omkostningsniveauet har ligget betydeligt
hgjere end i resten af Tryg.

Et vaesentligt element i det gkonomiske
rationale for kgbet af Trygg-Hansa og Codan
Norge er vores forventning om at kunne rea-
lisere synergier for 900 mio. DKK om éret fgr
skati 2024. Stgrstedelen, ca. 80%, kommer
fra omkostningsbesparelser, og mere end
halvdelen af synergierne forventes realiseret

i Sverige. Den succesfulde integration af Alka,
som vi overtog i 2018, mener vi har bevist,
atvi eristand til at levere de forventede
synergier.

Med udeangspunkt i reenskabstal for 2020
vil Trygg-Hansa og Codan Norge proforma
bidrage med en veekst i Trygs bruttopreemie-
indtaegter pa ca. 42% til ca. 33,5 mia. DKK.
Tillagt de forventede synergier, nar de er fuldt
realisereti 2024, vil kgbet af Trygg-Hansa

og Codan Norge medfgre en stiening i det
forsikringstekniske resultat pa 83% til ca. 6,4
mia. DKK.

Med andre ord forventer vi, at denne trans-
formative transaktion vil give et afkast pa
7% af den investerede kapital og medfgre en
vaekst i indtjeningen per aktie i de hgije tiere
inden 2023, inklusive de nye aktier fra for-
tegningsemissionen.

Betydelig vaekst i bade bruttopramieindtaegter og indtjening

2019

2020

Preemieindtaester
mia. DKK
Trye 22,6
Trye + Trygg-Hansa 326
og Codan Norge ’
Tilvaekst +44%

1. Trygs forsikringstekniske resultat for 2019 pa 3.237 mio. DKK tillagt Trygg-Hansas og Codan Norges konsoliderede forsikringstekniske resultat for 2019 pa 2.200 mio. DKK samt
forventede arlige synergier pa 900 mio. DKK nar fuldt realiseret i 2024, jf. prospektet. 2. Trygs forsikringstekniske resultat for 2020 pa 3.495 mio. DKK tillagt Trygg-Hansas og Codan
Norges konsoliderede forsikringstekniske resultat for 2020 pa 1.975 mio. DKK samt forventede arlige synergier pa 900 mio. DKK nar fuldt realiseret i 2024, jf. prospektet. 3. Den for-
ventede vaekst i indtjening pr. aktie er beregnet fgr indvirkning af immaterielle afskrivninger, og en saddan indvirkning vil ikke pavirke selskabets udbyttekapacitet.

Forsikringsteknisk ~ Preemieindteegter  Forsikringsteknisk

resultat mia. DKK mia. DKK resultat mia. DKK
32 23,7 35
64" 335 6,42
+100% +42% +83%

Arlige synergier

900

mio. DKK

fgrskati 2024

Forventet afkast

ca.7%

af den investerede
kapital (ROI)

Vaekst i indtjening
pr. aktie (EPS)3 i
| de hgje tiere



Positivt samfundsbidrag

[ tilleeg til de dbenlyse strategiske og gkono-
miske rationaler giver kgbet RSAs af aktivi-
teter i Sverige og Norge mulighed for yderlig-
ere at fremme TryghedsGruppen og Tryg-
Fondens samfundsmaessige vaerdier - Sikker-
hed, Sundhed og Trivsel.

Udover at vaere et meget effektivt og veldre-
vet selskab, er der et meget staerkt kulturelt
match med mellem Tryg og Trygg-Hansa

- hvilket kan ses i den rgd-hvide rednings-
krans i logoerne. Derudover har Trygg-Hansa

en reekke sociale aktiviteter i det svenske
marked, der minder meget om det, vi kender
fra TrygFonden i Danmark, blandt andet
med opseetning af redningskranse og hjerte-
startere.

Og netop disse samfundsmaessige og tryg-
hedsskabende aktiviteter kan blive yder-
ligere styrket. Med et vaesentligt forbedret
forsikringsteknisk resultat, far Tryg et betyde-
ligt langsigtet potentiale for at gge det ordi-
naere udbytte til TryghedsGruppen og de
gvrige aktionaerer.

TryghedsGruppen, der er Trygs stgrste aktionaer, star bag TrygFonden. Hver dag arbejder TryghedsGruppen, TrygFonden
og Tryg pa hver sin made pa at sgre Danmark mere tryst.

TrysFonden finansieres sennem TryghedsGruppens overskud, der blandt andet stammer fra det udbytte, som Tryg
udbetaler til sine aktionzerer.

Et af de mest synlige og velkendte udtryk for disse tryshedsskabende aktiviteter er TrygsFondens rgd-hvide rednings-
kranse. Der hanger flere end 7.000 redningskranse rundt om i landet ved strande, lystbddehavne, ved sger, langs der,
i svgmmehaller - kort sagt de steder, hvor mennesker og vand mgdes.

Hjertestartere og hjertelgbere er et andet af TrygFondens synlige og livreddende projekter. | dag er der ca. 20.000
hjertestartere, og flere end 100.000 danskere er tilmeldt som hjertelgbere. | tillaeg til disse meget synlige aktiviteter
stgtter TrygFonden ogsa en lang raeekke projekter, der fremmer bade fysisk og mental sundhed samt sociale projekter
med fokus pa gget trivsel.

12020 har TryghedsGruppen uddelt ca. 650 mio. kr. til TrygsFonden.

Laes mere pad www.tryghed.dk.

TryshedsGruppen, der i dag ejer 53% af Tryg, stgtter fuldt ud op om kgbet af RSAs skandinaviske
aktiviteter og fortegningsemissionen. Efter fortegningsemmisionen forventes TryshedsGruppen ejer-
andel at veere pa ca. 45% (baseret pa den nuvaerende Trygaktiekurs). P& mellemlang sigt forventes
TryghedsGruppens ejerandel igen at stige til over 50%


http://www.tryghed.dk

6 gode crunde for Tryg til at kabe svenske
Tryegg-Hansa og Codan Norge

Forgge udbyttekapacitet Etablere det stgrste

Betydeligt langsigtet potentiale for at gge skadeforsikringsselskab i Skandinavien

ordinzrt udbytte

Forgge pramieindtagter med ~42%

Opna position blandt top 3 forsikringssel-
skaber i bade Sverige og Norge:

Levere vardi til aktionaererne

Forventet ROl pa ~7% og EPS" tilvaekst i de
hgije tiere, forventesinden 2023

Fortsat nr. 1 i Danmark?

Skabe en mere balanceret forretning og
sikre optimal vidensdeling pa tveaers

Realisere betydelige synergier

Udnytte Tryes dokumenterede erfaring og
ekspertise til at realisere ~900 mio. DKK Udnytte forretningsmaessige fordele pa
far skat i potentielle synergieri 2024 tveers af landene

1. Den forventede vaekst i indtjening pr. aktie er beregnet fgr indvirkning af immaterielle afskrivninger, og en sddan indvirkning vil ikke pavirke selskabets udbyttekapacitet. Tryg A/S | 8
2. Baseret pa bruttopreemieindtaegter i 2020 ifglge Finans Norge og Svensk Forsékring. 3. Baseret pa bruttopraemieindteegter i 2019 (de senest tilgeengelige tal) ifglge Forsikring og Pension



T, e e Trye For Trye uden RSAs skandinaviske aktiviteter forventesi 2021 et teknisk
og Codan Norge' resultat pa 3,3-3,7 mia. DKK.
DKK mio. 2020 2020 2019 2018
Finansielle forventninger for det samlede Tryg inklusive Trygg-Hansa og
Resuuatopg?rélse Codan Norge forventer vi at fremlaegge pa en kapitalmarkedsdag i efteraret
Bruttopreemieindtaester 33.498 23.652 22.563 18.999 o . .
Preemieindtaegter, for. P . L . 2021, nar kgbet forventeligt er endelig godkendt.
Erstatningsudgifter, f.e.r. (20.743) (14.637) (14.429) (12.045)
Forsikringsteknisk resultat 5.470 3.495 3.237 2.766
Samlet investeringsafkast efter fradrag af forsikringsteknisk rente (1.332)? 311 579 (332)
Resultat fgr skat 22985 3.541 3.628 2.262
Arets resultat 1.980 2.773 2.843 1.731 o
Resultat pr. aktie - 9,19 9,42 573 U d bytte p O l I tl k
DKK mio. 2020 2020 2019 2018 Det er Tryes mal at udbetale et nominelt stabilt, stisende udbytte med
e en arlie udbyttebetaling pd 60-90% af arets resultatet. 2021 vil dog
st e el 74,255 46.881 45.390 43.340 udbyttemaessigt blive et omstillingsar, fordi vi i fasen med at integrere
Aiver e 123.662 60.916 59.059 56.545 Trygg-Hansa og Codan Norge vil have en forsigtig tilgang til udbytte-
Hensasttelser til forsikringskontrakter i alt 52.386 32.488 32.224 31.948 betalingen.
Geeldialt 16.442 12.255 10.543 9.058
Forpligtelser i alt 76.234 48.651 46.974 45211
Egenkapitalialt 47.427 12.264 12.085 11.334 Trygs udbyttebetaling i perioden 2012-2020 (DKK pr. aktie)
Solvens Il - kapitalgrundlag 16.515 8.884 8.119 8.058
DKK mio. 2020 2020 2019 2018
Nggletal (%)
Praemievaekst i lokal valuta (alternativt resultatmal) - 7,0 171 6,3
Bruttoerstatningsprocent - 68,1 68,3 67,4
Nettogenforsikringsprocent - 2,2 2,6 3,3
Erstatningsprocent, efter fradrag af afgiven forretning - 70,3 70,9 70,7
Bruttoomkostningsprocent - 14,1 14,2 14,4
Combined Ratio - 84,5 85,1 85,1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. Kontant udbytte . Ekstraordineert tilbagekgb Ekstraordinaert udbytte
1. Ureviderede regnskabsoplysninger for Tryg inkl. Trygg-Hansa og Codan Norge.
2. Det negative resultat udggr primaert omkostninger til afdackning af kabspris

Tryg A/S | 9



Vigtig information

DETTE ER EN ANNONCERING | HENHOLD TIL
FORORDNING 201771129 AF 14.JUNI 2017
("PROSPEKTFORORDNINGEN”)

Denne brochure er udarbejdet af Tryg A/S ("Selska-
bet”) udelukkende til orientering. Denne brochure
udggr hverken eller er en del af og skal ikke opfattes
som et tilbud om at szelge eller en opfordring til til-
bud om at kgbe nogen af de heri omtalte veerdipa-
pirer i nogen jurisdiktion. Investorer bar ikke tegne,
kabe eller pad anden made erhverve, seelge eller
afhaende nogen af de heri omtalte vaerdipapirer,
bortset fra i overensstemmelse med gzeldende veer-
dipapirloveivning og pa bagerund af oplysningerne,
der er indeholdt eller inkorporeret ved reference i
prospektet.

Selskabet har den 1. marts 2021 offentliggjort et
prospekt, som danner grundlag for optagelse til
handel og officiel notering af de nye aktier, tegn-
ingsretter og midlertidige aktier pa Nasdaq Copen-
hagen.

Hverken denne brochure eller nogen del eller

kopi heraf ma ikke offentligggres, publiceres eller
udleveres, direkte eller indirekte, helt eller delvist, til
elleri USA, Det Forenede Kongerige, Den Italienske
Republik, Schweiz, Australien, Canada, De Forenede
Arabiske Emirater (onshore), Dubais Internationale
Finanscenter, Abu Dhabis Globale Marked, Singapo-
re, Japan, Hongkong, Folkerepublikken Kina eller

i nogen jurisdiktion, hvor udlevering, publicering
eller offentligegrelse ville veere ulovlig. Enhver
manglende overholdelse af disse begraensninger
kan udggre en overtraedelse af veerdipapirlovgiv-
ningen i en sadan jurisdiktion. Investorer bgr ikke
erhverve aktier eller andre veerdipapirer omtalt heri,
medmindre det sker pa bagerund af de i prospektet
indeholdte oplysninger. De i brochuren beskrevne
transaktioner samt udlevering af brochure og andre
oplysninger i forbindelse med udbuddet kan i visse

jurisdiktioner veere begraenset ved lov, og personer,
der kommer i besiddelse af brochure, dokumenter
eller andre oplysninger, hvortil der henvises i denne
brochure, bgr selvindhente oplysninger om og
overholde disse begraensninger.

| relation til medlemsstaterne i det Europaeiske
@konomiske Samarbejdsomrade, der er omfattet af
Prospektforordningen (hver isaer en "Relevant Med-
lemsstat”), er der ikke taget og vil der ikke blive taget
skridt til offentlist at tilbyde de i denne brochure
omtalte veerdipapirer, der ville kraeve offentligggrel-
se af et prospekt i nogen relevant medlemsstat,
undtagen i Danmark, Norge og Sverige. Vaerdipa-
pirerne kan sdledes, og bortset fra som ovenfor
anfgrt, alene udbydes eller seelges i en Relevant
Medlemsstat i medfgr af en undtagelse i henhold til
prospektforordningen. Denne brochure er i enhver
relevant medlemsstat, med undtagelse af Danmark
,Norge og Sverige, alene rettet mod og alene
henvendt til personer i den pagaeldende relevante
medlemsstat, der opfylder kriterierne for fritagelse
fra forpligtelsen til at offentligegre et prospekt,
herunder "Kvalificerede Investorer” som defineret i
Prospektforordningens artikel 2(e). Denne brochure
indeholder ikke og udggr ikke et tilbud om salg eller
en opfordring til tilbud om at kgbe vaerdipapirer i
USA. De i denne brochure omtalte veaerdipapirer

er ikke og vil ikke registreret i henhold til Securities
Act of 1933 med senere aendringer ("Securities
Act”), eller hos nogen veerdipapirtilsynsmyndighed

i nogen delstat eller anden jurisdiktion i USA, og ma
ikke udbydes, seelees, modtages, udnyttes, videre-
seeloes, frafaldes, overdrages eller leveres, direkte
eller indirekte, til eller i USA undtagen til "Qualified
Institutional Buyers” som definereti Rule 144aii
Securities Act i henhold til en geeldende undtagel-
se fra, eller i en transaktion, der ikke er underlast,
registreringskravene i Securities Act.

Godkendelse af prospektet ikke bgr forstds som

en validering af de veerdipapirer, der udbydes eller
optages til handel pa et reguleret marked.

Potentielle investorer henstilles til at laese prospek-
tet, inden de treeffer en investeringsbeslutning, for
fuldt ud at forsta de potentielle risici og fordele, der
er knyttet til beslutningen om at investere i aktierne,
tegningsretterne eller de midlertidige aktier.

Denne brochure indeholder fremadrettede udsaen.
Disse udsagn udegr ingen garanti for fremtidige
resultater og indebaerer visse risici og usikkerheds-
faktorer, og denne brochure skal i seerdeleshed
hverken forstds som bekraeftelse af, at Udbuddet

vil blive sennemfart, eller en bekraeftelse af transak-
tionens starrelse eller kursen. De faktiske fremtid-
ige resultater kan saledes af forskellige drsager af-
vige vaesentlist fra de resultatforventninger, der er
udtryktidenne brochure.

Denne brochure har alene et oplysningsformal.
Personer, der har behov for radgivning, bgr radfare
sig med en uafhaengig finansiel radgiver. Denne
brochure udggr ikke en investeringsanbefaling.

Denne brochure udegr ikke et prospekt, og investo-
rer bgr ikke kgbe veerdipapirer, der er omtalt i denne
brochure, pd bagerund heraf. Oplysningerne i den-
ne brochure er alene til baggrundsorientering og
foregiver ikke at veere fuldstaendige. Ingen person
ma eller bgr uanset formalet dermed handle i tillid
tilde i denne brochure indeholdte oplysninger eller
fuldsteendigheden, ngjastisheden eller rimelished-
en heraf. Oplysningerne i denne brochure kan a&end-
re sig. Der patages ingen forpligtelse til at opdatere
denne brochure eller rette eventuelle ungjagtished-
er, og udlevering af brochure skal ikke anses som
udtryk for, at Selskabet pa nogen made forpligter
sig til at gennemfgre nogen transaktion eller aftale
omtalt i brochure. Denne brochure er ikke godkendt
af nogen kompetent tilsynsmyndighed.
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Risikofaktorer

De nedenfor omtalte risici er de risici, der seerlige
for den Udvidede Koncern, og som Tryg-kon-
cernens ledelse pt. anser for vaesentlige, men

de nedenfor beskrevne risici er ikke de eneste
risici og bgr alene anvendes som vejledende.
Yderligere risici, som Tryg-koncernens ledelse
ikke pa nuvaerende tidspunkt har kendskab til,
eller som Tryg-koncernens ledelse pa nuveerende
tidspunkt anser for uvaesentlige, kan ogsa hver
iseer eller samlet fa veesentlig negativ indvirkning
pa Trye-koncernens og den Udvidede Koncerns
virksomhed, finansielle stilling, driftsresultat og
fremtidsudsigter og kan fa negativ indvirkning pa
Trye Koncernens, og efter Kgbets gennemfgrelse,
den Udvidede Koncerns, virksomhed, finansielle
stilling, driftsresultat og fremtidsudsigter, hvilket
kan resultere i, at investor mister en del eller hele
sin investering, eller at vaerdien heraf falder.

e Kgbet er underlast en reekke betingelser, der pr.
datoen for Prospektet udestar og muligvis ikke
vil blive opfyldt eller vil blive frafaldet, eller hvis

modtagelse muligvis kan forhindre eller forsinke

gennemfgrelsen af Kgbet og Opdelingen.

e Der kan ikke gives sikkerhed for, at tilsyns- og
andre myndigheder ikke vil sgge at paleegge

Tryg-koncernen eller den Udvidede Koncern nye

og skeerpede betingelser, fgr de vil godkende
gennemfgrslen af Kgbet.

Hvis Kgbet ikke sennemfgres, og Trye-kon-
cernen ikke kan finde en passende alternativ
anvendelse af nettoprovenuet fra Udbuddet, vil
provenuet muligvis blive udbetalt til Aktionaerer-
ne eller andre investorer i Udbuddet.

Trye-koncernen har yderst begreensede befgjel-
ser til at afbryde Kgbet eller justere kgbsprisen
for RSA Scandinavia. selv hvis der sker et fald

i veerdien af RSA Scandinavia eller tilsynsmyn-
digheder stiller yderligere krav til Kgbet, der
pavirker veerdien.

Der kan opsta vanskelisheder for Tryg-koncer-
nen i forbindelse med implementeringen af
Opdelingen, hvilket kan fa negativ indvirkning pa
Trye-koncernens virksomhed, finansielle stilling,
driftsresultat og fremtidsudsister.

Forhold uden for Tryg-koncernens og RSA Scan-
dinavias kontrol, herunder negative samfunds-
gkonomiske forhold, den politiske udvikling eller
klimaforandringer, kan fa negativ indvirkning pa
deres eller den Udvidede Koncerns virksomhed,
driftsresultat og fremtidsudsister.

Hvis Tryg-koncernen og RSA Scandinavia og,
efter Kgbets gennemfgrelse, den Udvidede
Koncern, ikke formar at holde trit med aendrin-
ger i branchen, herunder nye udfordringer, som
traditionelle og ikke-traditionelle konkurrenter
matte fordrsage, eller ikke forbliver i stand til

at tilbyde attraktive og innovative produkter og
tjenester, kan anvendelsen af Tryg-koncernens
0g RSA Scandinavias og den Udvidede Koncerns
produkter og tjenester mindskes og dermed fgre
tilet fald i dens omsaetning og indtjening.

e Trye-koncernens og RSA Scandinavias aktivite-
ter afhaenger, og efter Kgbets sennemfgrelse
vil den Udvidede Koncerns aktiviteter afhaenge,
af strategiske samarbejdspartnere og maeglere
til formidling af deres produkter. Tab af den for-
retning, der genereres af disse strategiske sam-
arbejdspartnere og meaeglere, kan fa vaesentlig
negativ indvirkning pa den Udvidede Koncerns
virksomhed, finansielle stilling, driftsresultat og
fremtidsudsigter.

e Nedbrud i Trye-koncernens og/eller RSA Scan-
dinavias og, efter Kgbets sennemfgrelse, den
Udvidede Koncerns, egne eller outsourcede
|T-systemer, herunder som fglge af cyberkrimi-
nalitet eller IT-sikkerhedsmaessige svagheder,
kan fgre til manglende overholdelse af forskrif-
ter og kontraktlige forpligtelser og fa vaesent-
lig negativ indvirkning pa deres omdgmme,
virksomhed, finansielle stilling, driftsresultat og
fremtidsudsigter.

e Trye-koncernen og RSA Scandinavia og, efter

Kgbets sennemfgrelse, den Udvidede Koncern,
kan som fglge af deres forsikringsmaessige
forudseaetninger og prissaetning patage sig en
for hgj risiko, foretage en forkert prissaetning af
pdtagne risici og i utilstreekkelig grad afspejle
risikoeksponeringen eller daekke krav, hvilket
alle kan resultere i veesentlige forsikringstab.

e Trye-koncernen og RSA Scandinavia, og efter

Kgbets sennemfgrelse, den Udvidede Koncern,
er underlast omfattende myndighedskrav.
Manglende overholdelse af sddanne krav,
manglende opndelse, opretholdelse eller
fornyelse af licenser, tilladelser, sodkendelser

eller meddelelser, eller endringer i de juridiske
eller tilsynsmaessige systemer, hvorunder den
Udvidede Koncern vil drive virksomhed, kan fa
vaesentlig negativ indvirkning pa dens omdgm-
me, virksomhed, finansielle stilling, driftsresultat
og fremtidsudsigter.

Tryg-koncernen og RSA Scandinavia, og efter
Kgbets sennemfgrelse, den Udvidede Kon-
cern, vil muligvis ikke kunne beskytte sie mod
cybertrusler, der potentielt i vaesentlig grad kan
kompromittere fortroligsheden, integriteten og
tileaengelisheden af deres informationssyste-
mer og forretningsdata.

Tryg-koncernen og RSA Scandinavia er ekspo-
neret mod kredit- og modpartsrisiko i forhold til
finansielle institutioner. Forringelse af finansielle
institutioners soliditet kan fa vaesentlig negativ
indvirkning pa deres, og efter Kgbets gennem-
fgrelse, den Udvidede Koncerns, virksomhed,
finansielle stilling, driftsresultat og fremtidsud-
sigter.

Tryg-koncernen, RSA Scandinavia, og efter
Kagbets sennemfgrelse, den Udvidede Koncern,
er sarbare over for en negativ opfattelse i mar-
kedet, der méatte opstd som fglge af skade pa
deres omdgmme, seerligt fordi de operererien
kraftist reguleret branche.
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Udbudsbetingelser

Nedenstdende er et uddrag af udbudsbetin-
gelserne. Potentielle investorer opfordres til
at leese prospektet offentliggjort den 1. marts
2021, inden de treeffer en investeringsbeslut-
ning, for fuldt ud at forsta de potentielle risici
og fordele, der er knyttet til beslutningen om
at investere i veerdipapirerne. Der henvises til
afsnittet "Prospekt” nederst pd denne side.

Forud for udbuddet var der i Tryg A/S udstedt
302.147.991 stk. aktier. a nom. 5 DKK,
svarende til en nominel aktiekapital pa
1.510.739.955 DKK.

Udbud og tegningsforhold

Tryg A/S udbyder 352.505.989 stk. nye aktier
a nom. 5 DKK. De nye aktier udbydes med
fortegningsret for eksisterende aktionaerer

i Trye A/S i forholdet 7:6, hvilket betyder, at
der for hver eksisterende aktie tildeles 7 tegn-
ingsretter, og at 6 tegningsretter berettiger
ejeren til at tegne 1 (en) ny aktie til tegnings-
kursen.

Tegningskurs
De nye aktier udbydes til 105 DKK pr. ny aktie
a nominelt 5 DKK.

Tildeling af tegningsretter
Den 5. marts 2021 kl. 17:59 vil enhver, der
er registreret i VP Securities som aktionaer

i Tryg A/S fa tildelt 7 tegningsretter for hver
eksisterende aktie.

Fra den 4. marts 2021 kl. 9:00 vil aktierne
blive handlet eksklusive tegningsretter.

Handel med tegningsretter

Tegningsretterne vil blive handlet pd Nasdaq
Copenhagen i perioden fra den 4. marts
2021 kL. 9:00 tilden 17. marts 2021 kl.17:00.
Indehavere, der gnsker at slge deres tegn-
ingsretter, skal give deres kontofgrende
institut eller finansielle formidler meddelelse
herom.

Tegningsperiode

De nye aktier udbydes til tegning i perioden
fra den 8. marts 2021 kl. 9:00 tilden 19.
marts 2021 kl. 17:00. | denne periode vil de
nye aktier blive tildelt sennem VP Securities
ved udnyttelse af tegningsretter mod betaling
af tegningskursen. Ved tegning og indbeta-
ling af tegningsbelgbet vil der blive udstedt
midlertidige aktier svarende til den maengde
aktier, den pagaeldende investor har tegnet og
betalt for. Disse midlertidige aktier kan hand-
les pa Nasdaq Copenhagen fra den 4. marts
2021 kl. 9:00. Efter at de nye aktier udstedt i
forbindelse med udbuddet er registreret hos
Erhvervsstyrelsen - forventelist den 25. marts
2021 - vil alle midlertidige aktier automatisk

blive konverteret til nye aktier under den
eksisterende ISIN-kode. Konverteringen
forventes at ske den 30. marts 2021. Indtil
konverteringen kan likviditeten og markeds-
prisen for midlertidige aktier vaere vaesentlist
forskellig fra likviditeten og markedsprisen
for de eksisterende aktier, og handel med
midlertidige aktier vil ske for de involverede
parters egen regning og risiko.

Tegningsmetode

Indehavere af tegningsretter, der gnsker at
tegne nye aktier, skal ggre dette gennem
deres kontofgrende institut eller anden
finansiel formidler i henhold til det pagaeld-
ende instituts regler. Fristen for, hvornar der
skal ske meddelelse om tegning af nye aktier,
afhaenger af aftalen med og reglerne og
procedurerne for det relevante kontofgrende
institut eller anden finansiel formidler, og
tidspunktet kan veere tidlisere end den sidste
dagitegningsperioden. Nar en indehaver har
udnyttet sine tegningsretter, kan udnyttelsen
ikke treekkes tilbage eller &ndres, medmindre
der offentlicggres et prospekttillees.

Uudnyttede tegningsretter

Tegningsretter, som ikke udnyttes i tegnings-
perioden, mister deres gyldished og veerdi
uden at indehaveren af sddanne tegningsret-
ter er berettiget til kompensation. Tegnings-

perioden slutter senest den 19. marts 2021
kl. 17:00. Den enkelte tegningsretsindehavers
kontofgrende institut kan dog have fastsat

en tidligere frist, jf. ovenfor under afsnittet
"Tegningsmetode”.

Resterende aktier

Udbuddet er fuldt saranteret. De aktier, der
ikke tegnes af investorer i forbindelse med
udbuddet, tegnes derfor af Danske Bank,
Nordea, Morgan Stanley, Citisroup Global
Markets Europe og HSBC Bank.

Prospekt

Prospektet kan med visse undtagelser - her-
under bl.a. for personer i De Forenede Stater,
Det Forenede Kongerige, Den Italienske
Republik, Schweiz, Australien, Canada, De
Forenede Arabiske Emirater (Onshore),
Dubais Internationale Finanscenter, Abu
Dhabis Globale Marked, Singapore, Japan,
Hong-kong og Folkerepublikken Kina - down-
loades fra selskabets hjemmeside:
tryeg.com/da/emission
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